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Rapportage januari t/m augustus 2023

In juli 2023 is de Bestuursagenda voor de komende jaren vastgesteld. In de nieuwe bestuursagenda
staan het ontwikkelwiel en vier thema’s centraal. Om de doelstellingen van deze thema’s te
bereiken zijn (ontwikkel)resultaten gedefinieerd in de (geactualiseerde) begroting. In deze
bestuurlijke rapportage zijn de thema’s uit de bestuursagenda terug te vinden. De bestuurlijke

rapportage laat zien wat de VRU allemaal doet en wat de bestuurlijke focuspunten zijn per thema.
Hiermee creéren we een herkenbare koppeling tussen beleid, werkzaamheden, activiteiten en
financién. We zijn trots op wat we doen en laten dat graag zien!
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ONZE BRANDWEERMENSEN

Zorg Codrdinatie Centrum (ZCC)

Tijdens het algemeen bestuur op 27 maart 2023 hebben we het gehad over het Zorg Co6rdinatie Centrum
(ZCC). De VRU heeft een brief gestuurd naar de RAVU met het verzoek om bepaalde eisen te accepteren
voordat we verder gaan met het tijdelijk verlaten van de meldkamer die we samen gebruiken. De RAVU
heeft gezegd dat ze akkoord gaan met deze eisen. We hebben de RAVU laten weten geen grote bezwaren
te zien om een testperiode van negen maanden te starten, en we hebben het ministerie van Justitie en
Veiligheid op de hoogte gebracht omdat we hiervoor verantwoordelijk zijn. We gaan de prestaties van de
meldkamer Ambulance en de gezamenlijke meldkamerprocessen goed in de gaten houden en zullen
indien nodig bijsturen. We zullen de resultaten en de eindevaluatie met het algemeen bestuur delen.

Inzetbepaling brandweereenheden (operationele grenzen)

We willen het meldkamersysteem verbeteren dat bepaalt welke brandweerwagens als eerste worden
opgeroepen bij incidenten (Kazerne Volgorde Tabel). Het huidige systeem is oud en statisch. In de
afgelopen tijd zijn er betere manieren ontwikkeld om dit te doen. We werken aan een update van dit
systeem, zodat het beter aansluit bij de landelijke richtlijnen voor snelle reactietijden. De eerste stap is
het opnieuw berekenen van hoelang het duurt voordat alle brandweerwagens kunnen uitrukken. Daarna
gaan we bepalen welk gebied elke brandweerkazerne als eerste moet bedienen. Dit is een ingewikkeld
proces, want sommige kazernes zullen meer gebied krijgen en anderen zullen juist wat verliezen. We
zorgen ervoor dat dit proces open en eerlijk verloopt, en we betrekken de postcommandanten actief. We
houden de bestuurlijke adviescommissie Brandweerrepressie op de hoogte van hoe dit project verloopt.

Vakbekwaamheid

Onze collega's moeten zich voortdurend aanpassen aan veranderingen in de omgeving en de
bijbehorende risico's. Ook de manier waarop mensen leren verandert, dus moeten we onze lesmethoden
en trainingen aanpassen. Zowel op landelijk als regionaal niveau zien we kansen om dingen beter te doen.
De afgelopen tijd hebben we hard gewerkt om deze verbeteringen door te voeren. Het is belangrijk dat
onze Brandweerschool en de afdeling vakbekwaamheid van de VRU voldoende personeel en expertise
hebben om deze uitdagingen aan te kunnen, zowel in termen van kwantiteit als kwaliteit.
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Water en veiligheid

N : Verschillende beleidsterreinen zijn steeds meer met elkaar verbonden als het
gaat om een veilige en gezonde leefomgeving. De bouw van huizen en
doelstellingen voor energie en klimaatverandering zijn belangrijk voor de
samenleving. Klimaatverandering heeft gevolgen voor risico's zoals
natuurbranden, overstromingen en extreem weer in onze regio. Samen met
gemeenten en partners werken we als veiligheidsregio aan het verminderen van
de gevolgen van deze extreme weersomstandigheden, bijvoorbeeld via
regionale adaptatiestrategieén (RAS). We willen onderzoeken hoe we samen
met partners de samenwerking op dit gebied kunnen versterken. Op 3 juli 2023 organiseerden we een
bijeenkomst voor leden van het algemeen bestuur en wethouders waarin de samenwerking tussen
verschillende beleidsterreinen en partners centraal stond.

Natuurbrandbeheersing

Door klimaatverandering krijgen we vaker te maken met onbeheersbare natuurbranden.
Het weer wordt extremer en er is meer brandbaar materiaal. Hierdoor kunnen branden
zich sneller verspreiden, worden ze intenser en is het moeilijker om ze onder controle te
krijgen. Dit kan grote problemen in de samenleving veroorzaken. Natuurbranden zijn een
van de belangrijke risico's in ons gebied, zoals vastgesteld in ons Regionaal Risicoprofiel.
De VRU werkt aan een visie en een plan om natuurbranden beter te beheersen. We volgen
daarbij de doelen van de landelijke taskforce natuurbrandbeheersing. In juli is de visie
goedgekeurd in het algemeen bestuur. We zijn nu bezig met de voorbereidingen om de
visie vanaf 1 januari 2024 uit te voeren.

Energietransitie

De veranderingen in hoe we energie produceren gaan snel, en er zijn nieuwe manieren en bronnen van
energie die steeds populairder worden. Binnen de VRU zijn er drie regionale energiestrategie (RES)
netwerken: U16, Foodvalley en regio Amersfoort. In het voorjaar van 2023 hebben we gesprekken gehad
met de RES-besturen om veiligheid bij nieuwe energiebronnen te bespreken. Uit de gesprekken bleek dat
veiligheid nog niet genoeg aandacht krijgt in de energietransitie. Dit komt overeen met de resultaten van
een evaluatie die vorig jaar is uitgevoerd in alle 26 gemeenten. Daarom hebben we een memo opgesteld
voor alle wethouders die verantwoordelijk zijn voor energietransitie en de coérdinatoren van de RES-
netwerken. Hierin staat welke rol de veiligheidsregio speelt bij de energietransitie, welke hulp de VRU kan
bieden aan de RES-netwerken, en waarom het belangrijk is om de VRU vroeg te betrekken bij de plannen
voor een gezondere en veiligere leefomgeving.
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Regionaal Crisisplan 2024 - 2027

Tijdens het algemeen bestuur van 3 juli 2023 is het Regionaal Crisisplan 2024 — 2027 vastgesteld. De
grootste wijzigingen in het nieuwe crisisplan zitten in het goed kunnen voorzien en voorkomen van crises,
het opgavegericht inrichten van de organisatie en het samenwerken met partners. Het nieuwe RCP treedt
in werking op 2 januari 2024.

Opvang van vluchtelingen

Tot nu toe hebben de VRU-gemeenten ruim aan de landelijke afspraken
voldaan voor het bieden van opvang aan ontheemde mensen uit Oekraine.
We hebben meer dan 5.900 opvangplekken gerealiseerd, terwijl de
doelstelling 4.440 plekken was. Dit is een geweldige prestatie! Onze regionale
HUB Jaarbeurs speelt een belangrijke rol bij het verspreiden van Oekraiense
ontheemden binnen onze regio en de rest van het land.

In heel Nederland zijn er ongeveer 81.000 opvangplekken beschikbaar voor
Oekraiense ontheemden. Maar omdat er veel meer mensen naar Nederland
komen dan er plekken zijn, wordt het steeds moeilijker om iedereen onder te brengen. Dit merken we
doordat de HUB Jaarbeurs steeds voller raakt. De staatssecretaris heeft opgeroepen om het aantal
beschikbare plekken te verhogen naar 97.000. We zien ook dat steeds meer Oekraiense ontheemden van
particuliere naar gemeentelijke opvang gaan. Als een opvanglocatie wordt gesloten, wordt er meestal
gezocht naar een geschikte nieuwe plek in dezelfde gemeente of ergens anders in de regio. De kosten
voor de opvang worden landelijk gedekt.

Naast de opvang van Oekraiense ontheemden werkt de VRU ook mee aan de
problemen in de asielketen. Samen met de provincie en de gemeenten hebben
we crisisnoodopvanglocaties in de regio opgezet. VRU-Support regelt zaken
zoals personeel en beveiliging in dit proces. We blijven ons samen inzetten
voor de opvang van asielzoekers, met duidelijke verdeling van taken. Het
bestuurlijke aspect is de verantwoordelijkheid van de Provinciale Regie Tafel
(PRT), en VRU-Support zal de uitvoering blijven ondersteunen. Op dit moment
zijn we in gesprek met de landelijke overheid over het voortzetten van de
crisisnoodopvang en de asielopgave in de regio.
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Programma en extra gelden versterking crisisbeheersing

Op 7 november 2022 heeft het algemeen bestuur van de VRU ingestemd met de belangrijkste punten van
het programma versterking crisisbeheersing. Het doel is om crises te voorkomen, er op tijd op te reageren
en de schade te beperken, zodat de samenleving beter weerbaar is tegen de gevolgen.

Het Rijk heeft besloten om extra financiéle steun te geven om deze verbeteringen mogelijk te maken.
Deze steunis structureel en wordt in de jaren 2023 tot en met 2026 verspreid via een hogere doeluitkering
rampenstrijding (BDUR). Voor de VRU gaat het om €1,85 miljoen extra in 2023, dat oploopt tot €3,34
miljoen vanaf 2026. Dit geld is bedoeld voor een betere aanpak van crises en om de informatievoorziening
in de regio te verbeteren.

In 2023 gebruiken we het extra geld alleen voor tijdelijke projecten die de crisisaanpak en
informatievoorziening versterken. Dit is al opgenomen in de actualisatie van de begroting 2023. In 2023
werken we samen met gemeenten en partners aan een plan om het extra geld vanaf 2024 structureel te
gebruiken. Dit plan wordt begin 2024 aan het bestuur voorgelegd. Daarna passen we de geactualiseerde
begroting voor 2024 en de financiéle planning voor 2025-2026 aan volgens deze voorstellen.

Doorontwikkeling bevolkingszorg

Vanwege de evaluatie van de Wet veiligheidsregio’s, de
regionale ervaringen met gemeentelijke crisisbeheersing en
een vast te stellen uniform kwaliteitskader, is er reden om
Bevolkingszorg door te ontwikkelen. In de huidige situatie
wordt gewerkt met een groot aantal piketfunctionarissen,
waardoor knelpunten ontstaan rondom vakbekwaamheid en
het aanpassen van werkwijzen. Daarnaast is niet altijd helder
wat de taakverdeling is tussen gemeenten en de
veiligheidsregio. Ook de informatievoorziening kan beter. De gewenste situatie kent de volgende
elementen:

Wijze van besturen: duidelijk, afgebakend en slagvaardig;

Paraatheid: eigenaarschap, eenduidig en uniform;

Vakbekwaamheid: lerende organisatie met ervaren professionals die groeien;
Informatiemanagement: informatie als ruggengraat van crisismanagement in bevolkingszorg;
Organisatie: compact, flexibel, van hoge kwaliteit.

YVVVVYVY
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Duurzaamheid

Als overheidsorganisatie committeren we ons aan de landelijke afspraken op het gebied van
duurzaamheid. Dit doen we niet omdat het moet, maar omdat we ons realiseren dat klimaatverandering
een directe impact heeft op de veiligheid in onze regio. We nemen maatregelen om de uitstoot van CO2
te verminderen en ons wagenpark milieuvriendelijker te maken. We stellen duurzaamheidseisen aan onze
leveranciers en proberen ons eigen materiaalgebruik te verminderen. Samen met de gemeenten, die
eigenaar zijn van de brandweerposten, streven we (waar mogelijk) naar klimaat neutrale gebouwen.

In het eerste halfjaar van 2023 hebben we een plan opgesteld dat als basis zal dienen voor de komende
jaren. Een belangrijk onderdeel hiervan is het motiveren van onze medewerkers om zich bezig te houden
met duurzaamheid. We onderzoeken ook het gebruik van de CO2-prestatieladder. Daarnaast proberen
we duurzamere producten aan te schaffen. Bij het inkopen van spullen letten we op duurzame opties en
belonen we leveranciers die duurzamere producten aanbieden.

We werken ook aan wettelijke verplichtingen, zoals het verbod op wegwerp koffiebekers op kantoor en
het bijhouden van zakelijk en woon-werkverkeer. Ten slotte onderzoeken we de mogelijkheden van een
alternatieve brandstof genaamd HVO100-diesel. HYO100-diesel is gemaakt van plantaardige reststoffen
en vermindert de CO2-uitstoot met 50 tot 90% in vergelijking met gewone diesel. Verschillende andere
veiligheidsregio's maken al gebruik van dit type brandstof.

Landelijk verplicht

2023 2024 2026 2030 ’ 2040 2050
Nulmeting Verbod Wet 50% CO,-
mobiliteit wegwerp banenafspraak  reductie en'50% Col-n_eutlra_al CO,-neutraal
koffiebekers 100.000 banen  reductie primair en circulair | _en circulair,
materiaalgebruik maatschappelijk klimaatbestendig
vastgoed waterrobuust



Organisatieontwikkeling en Bestuursagenda 2024 - 2027
De bestuursagenda 2024 - 2027 is op 3 juli 2023 door het algemeen bestuur
vastgesteld. Hierin staan de koers en de ambities waar de VRU zich de
komende jaren op richt. In de bestuursagenda zijn vier thema’s gekozen waar
de komende periode de focus op ligt:

» Toekomstbestendige brandweerzorg;

» Veilige en gezonde leefomgeving;

» Versterking crisisbeheersing;

» Great place to work.

De afgelopen maanden zijn we begonnen om deze thema’s alvast te
integreren in onze planning & control cyclus en zijn we begonnen met de uitvoering van onze koers.

12,5 jaar VRU! (VRUbileum)

R FEEE  Op 1 april 2023 bestond de VRU 12,5 jaar. Een mijlpaal om te vieren!
Daarom organiseert de VRU het gehele jaar evenementen die in het teken
staan van verbinding, elkaar ontmoeten en is er aandacht voor wat er de
afgelopen jaren is bereikt. Op 12 mei 2023 vond het VRUbileum-feest
plaats bij Fort Vechten in Bunnik. Met ongeveer 1000 collega’s is deze
mijlpaal gevierd. Het was een geslaagd feest waarbij verbinding en
ontmoeten centraal stond. Een mooie aftrap van het jubileum jaar!

Ook blikken we dit jaar terug met een videoserie. Hierin bespreken we grote incidenten en belangrijke
momenten met sleutelpersonen van de VRU; hoe hebben zij het meegemaakt en hoe kijken ze er nu op
terug? Inmiddels zijn de eerste twee afleveringen verschenen. In de eerste aflevering kijken we met de
heer Wink, destijds algemeen directeur, terug op de oprichting van de VRU. In de tweede aflevering staat
de brand in het Geinsche Hof op 27 juni 2011 centraal. Luuk Vink en oud-burgemeester Frans Backhuijs
vertellen hoe zij dit incident hebben beleefd.

Huisvesting

Het evaluatierapport uit 2021 over de repressieve huisvesting van de VRU laat zien dat mensen heel
verschillend denken over onze huisvesting, soms positief en soms negatief. Naast de dingen die we al
doen om de huidige situatie te verbeteren, heeft het algemeen bestuur ons in juli 2022 de opdracht
gegeven om te onderzoeken hoe we nu gehuisvest zijn en hoe we dat in de toekomst mogelijk anders
kunnen doen. We hebben een projectteam opgezet met vertegenwoordigers van de gemeenten en de
VRU. De BAC Bedrijfsvoering en Financién en een aantal gemeentesecretarissen stuurt dit projectteam
aan.

De afgelopen tijd hebben we gekeken naar waar we nu staan en wat de huisvesting kost in elke gemeente.
We hebben ook de uitgangspunten van het bestuur verder uitgewerkt. Hieruit zijn verschillende mogelijke
toekomstscenario's voor huisvesting ontstaan, opgebouwd uit verschillende bouwstenen. Tijdens de
bestuursconferentie in september 2023 is de huidige situatie met het bestuur besproken en zijn de
verschillende toekomstscenario's gedeeld. In het najaar neemt het algemeen bestuur een beslissing over
hoe we nu verder gaan.

Sociale veiligheid

Bij de VRU hebben we aandacht voor de veiligheid en het welzijn van onze medewerkers. In juni en
september 2023 zijn verschillende sessies geweest waar leidinggevenden hebben geleerd over het
creéren van een veilige werkomgeving, diversiteit en inclusie. We voeren ook een campagne om het
bewustzijn te vergroten, waarbij groepsgesprekken worden gefaciliteerd. We hebben het oorspronkelijke
plan geévalueerd en besloten dat we in de tweede helft van 2023 willen blijven werken aan
bewustwording binnen de organisatie. We willen ook leidinggevenden en medewerkers meer
eigenaarschap voelen op dit thema.


https://www.youtube.com/watch?v=X3D1l7bwtbo
https://www.youtube.com/watch?v=jSrnLPFF1ss
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We hebben ook besloten om de samenwerking met onze externe vertrouwenspersonen met een jaar te
verlengen. Daarnaast onderzoeken we de mogelijkheid om een interne vertrouwenspersoon aan te
stellen, die op een laagdrempelige manier een luisterend oor kan bieden aan medewerkers. Dit plan
wordt nog besproken met de betrokkenen en de medezeggenschap.

Diversiteit en inclusie

De VRU gaat zich aansluiten op het Charter Diversiteit & Inclusie van de Sociaal Economische Raad (SER).
De ondertekening volgt in november. Hiermee laten we zien dat we ons inzetten voor meer diversiteit en
inclusie op de werkvloer. Onze eerste acties zijn het toetsen van vacatureteksten op inclusiviteit en een
VRU-brede werkgroep samenstellen. De focus ligt op hoe we meer diversiteit creéren in het aanbod van
onze vacatures én het verbeteren van ons selectieproces, zodat we een inclusievere organisatie worden.

Sociale veiligheid en inclusie zijn zeer nauw met elkaar verbonden. Daarom pakken we beide thema’s zo
veel als mogelijk samen op. Het uitgangspunt bij alle acties is dat positiviteit, waardering en verbinding
centraal moet staan. Binnenkort start een pilot waarbij een externe adviseur een brandweerpost bezoekt
(op verzoek), en samen gekeken wordt naar sociale veiligheid en inclusie om de samenwerking te
verbeteren. Als de pilot positief uitpakt, gaan we dit uitbreiden naar meer posten.

Mentale fitheid

Mentale fitheid is een actueel onderwerp binnen de VRU. In de zomer van 2023 is
onderzoek gedaan naar alle kennis en expertise die er al is op het gebied van
mentale fitheid en PTSS. Ook is gekeken waar de medewerkers van de VRU
behoefte aan hebben. Op basis daarvan is een plan van aanpak gemaakt, met als
hoofdlijnen:

» “Doorbreek de muur” (mentale fitheid bespreekbaar maken en overzicht
bieden);

> Kennis (mentale fitheid opnemen en borgen in de opleiding en oefeningen);

» Mentaal Fit (jaarlijkse mentale check-up, steunpunt brandweer, preventieve
kennissessies).

Op deze thema’s zijn meerdere gesprekken geweest met externe partijen en offertes opgevraagd. Ook
zijn er als ‘proeftuin’ twee kennissessies met drie clusters geweest om te ervaren wat het beste aansluit
op de cultuur binnen de VRU en zo een weloverwogen beslissing te kunnen nemen om vervolgens uit te
rollen.

Personeelsinformatie en verzuim

Het verzuimpercentage bij VRU tot augustus 2023 is 5,26%, wat iets lager is dan dezelfde periode vorig
jaar (6,34%) en iets lager dan bij de gemeenten (5,5%). Sinds medio 2022 hebben we onze aanpak voor
verzuim aangescherpt vanwege een stijgend verzuim. We focussen nu op wat medewerkers nog wel
kunnen in plaats van hun beperkingen. Dit heeft al een positief effect gehad, vooral bij
Brandweerrepressie, waar het verzuimpercentage is gedaald van 7,4% naar 5,2% van januari tot augustus
2023.

Ons doel is om het verzuimpercentage bij VRU als geheel verder te verlagen. In de directies Bedrijfsvoering
(7,5%), Bedrijf Preparatie Brandweer (7,6%) en de Meldkamer (6,0%) is het verzuim in dezelfde periode
hoger dan in andere directies. We richten ons vooral op langdurig verzuim, dat deels werk gerelateerd is
vanwege mentale belasting. We bieden actieve ondersteuning aan mensen in deze situatie.

Naast verzuim willen we het bestuur ook informeren over de personeelsontwikkelingen van het afgelopen
halfjaar. Daarom hebben we een infographic gemaakt met gegevens over in- en uitstroom, en de
personeelssamenstelling in de afgelopen zes maanden.



Personeelsinformatie 1e helft 2023
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Algemeen

Aanpassing Wet veiligheidsregio’s (Wvr)

De Wet veiligheidsregio’s (Wvr) wordt aangepast. Bij de wetsaanpassing
! spelen veel partijen een rol, waaronder de veiligheidsregio’s en de
gemeenten. Het ministerie Justitie en Veiligheid en de Raad van
Wet Commandanten en Directeuren Veiligheidsregio’s (RCDV) hebben samen
veiligheidsregio’s een voorstel gedaan hoe dat proces het beste ingericht kan worden. Voor
alle nog openstaande discussiepunten worden memo’s geschreven, met
daarin het probleem, mogelijke oplossing(en) en de consequenties. Op
basis daarvan wordt het gesprek gevoerd in het Veiligheidsberaad. Voordat
het Veiligheidsberaad besluiten neemt, worden alle besturen van de
veiligheidsregio’s geconsulteerd. De consultatie start naar verwachting in
het najaar van 2023. De eerste drie voorstellen staan op de agenda van het

algemeen bestuur van 6 november 2023.

Rechtmatigheidsverantwoording

De VRU is wettelijk verplicht om de rechtmatigheid van haar financiéle beheer te toetsen. Nieuw is dat
we dit vanaf 2023 doen via een rechtmatigheidsverantwoording. De rechtmatigheidsverantwoording
wordt door het dagelijks bestuur opgenomen in de jaarrekening. De accountants toetst vervolgens of
dit klopt. Het actief verantwoording afleggen over de rechtmatigheid vraagt dat de interne controle
op orde is. Daar is hard aan gewerkt in 2022. De uitkomsten van de (verbijzonderde) interne controles
vormen de basis voor de rechtmatigheidsverantwoording. In 2023 worden de interne controles
systematisch uitgevoerd op basis van het interne controleplan. De controlewerkzaamheden zijn
uiteraard nog onderhanden werk, maar binnen deze rapportageperiode zijn geen bevindingen gedaan
die van invloed zijn op het oordeel over de rechtmatigheid. Uiteraard leveren de controles wel
verbeterpunten op, die worden gebruikt om de administratieve processen verder te verbeteren.
opgeleverd, wat inzicht in geeft aanpak van de controles en de risicoanalyse die daaraan vooraf gaat.
Dit plan wordt vanaf nu jaarlijks geactualiseerd met het werk dat gedaan is. Dit wordt vervolgens weer
teruggekoppeld aan de accountant, die daardoor niet zelf de controles hoeft uit te voeren.
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Financieel resultaat

De financiéle prognose toont een voordelig resultaat van circa € 5 miljoen. Dit wordt voornamelijk
veroorzaakt door de overheadvergoeding met betrekking tot de werkzaamheden voor de
crisisnoodopvang in 2022 en 2023, per saldo € 4,3 miljoen waarmee in de begroting geen rekening was
gehouden.

Bedragen x € 1.000

Begroting Prognose Afwijking Saldo-neutrale Afwijking na

Omschrijving 2023 2023 2023 afwijkingen corr.
LASTEN
Personele kosten 94.689 93.974 714 452 263
Kapitaallasten 7.274 7.274 - - -
Materiéle kosten 21.804 21.558 246 714 -468
Totaal lasten 123.766 122.806 960 1.165 -205
BATEN
Bijdrage en vergoedingen gemeenten 96.853 96.853 -0 - -
Rijksbijdrage 24814 24.605 -208 -819 611
Overige baten 1.332 5.968 4.637 76 4.561
Totaal baten 122.998 127.427 4.428 -743 5.172
Storting reserves 4.091 4.091 - - -
Onttrekking reserves 4.860 4.437 -422 -422 -
Totaal mutatie reserves 768 345 -422 -422 -
Resultaat - 4.966 4.966 - 4.966

Toelichting financieel resultaat

Een deel van de afwijkingen is technisch van aard en aan elkaar gerelateerd. Per saldo zorgen deze
afwijkingen niet voor een resultaateffect. Dit betreft onder andere lagere kosten voor de opvang van
Oekrainers waar tegenover ook een lagere rijksbijdrage staat. Deze saldo-neutrale afwijkingen zijn in
de tabel apart inzichtelijk gemaakt om vervolgens inzicht te geven in de gecorrigeerde afwijkingen die
leiden tot het verwachte rekeningresultaat.

Personele kosten
Het saldo van de lagere personele lasten wordt veroorzaakt door:

e Lagere pensioenkosten (€ 0,7 miljoen). In de begroting was rekening gehouden met een
hogere pensioengrondslag op basis van de nieuwe cao. Doordat de nieuwe cao per 2 januari
2023 is ingegaan en de peildatum voor de pensioengrondslag 1 januari is, zijn de
pensioenlasten in 2023 incidenteel € 0,7 miljoen lager dan begroot.

e Hogere lasten FLO-overgangsrecht (- € 1,0 miljoen). Onlangs zijn de veiligheidsregio’s
geconfronteerd met een fiscale tegenvaller voor de kosten van het FLO-overgangsrecht. De
belastingdienst heeft geconcludeerd dat over een deel van de kosten met terugwerkende
kracht een RVU!-heffing (52%) moet worden afgedragen. Voor 2022 en 2023 bedragen de
meerkosten in totaal € 0,7 miljoen. Daarnaast leidt de nieuwe cao tot € 0,3 miljoen hogere
kosten omdat ook de reeds opgebouwde spaartegoeden moeten worden geindexeerd,
waardoor de reguliere loonaanpassing op het structurele budget voor het FLO-overgangsrecht
ontoereikend is.

e Overige afwijkingen (€ 0,6 miljoen). Dit betreft onder andere lagere salarislasten door tijdelijke
vacatureruimte en lagere kosten vrijwilligers doordat het aantal vrijwilligers lager is dan de
streefsterkte.

1 Regeling voor Vervroegde Uittreding
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Materiéle kosten

De hogere materiele lasten (€ 0,5 miljoen) worden onder andere veroorzaakt door een stijging van de
kosten voor brandstof en ICT-licenties.

Rijksbijdrage

De hogere rijksbijdrage wordt veroorzaakt door de toekenning van de loon- en prijsaanpassing 2023.
Dit voordeel heeft een structureel karakter en wordt bij de actualisatie van de begroting 2024
verrekend met de gemeentelijke bijdrage. Vanaf 2024 is een stelpost voor de loon- en prijsaanpassing
van de rijksbijdrage in de begroting verwerkt, zodat deze in de volgende jaren beperkter zal zijn.

Overige baten: overheadvergoeding crisisnoodopvang

De hogere baten worden voornamelijk veroorzaakt door een aanvullende overheadvergoeding van in
totaal € 4,3 miljoen met betrekking tot de werkzaamheden voor de crisisnoodopvang in 2022
(€ 1,6 miljoen) en 2023 (€ 2,7 miljoen). Deze vergoeding is niet in de begroting verwerkt omdat deze
pas in het voorjaar overeen is gekomen. De directe kosten voor de crisisnoodopvang worden
rechtstreeks vergoed door het COA. Deze aanvullende vergoeding heeft betrekking op de indirecte
kosten/overhead, zoals de leiding en co6rdinatie, inzet van beleid/adviescapaciteit en ondersteunende
afdelingen binnen de VRU (ICT, HRM, Financién etc.). Het betreft dus een vergoeding voor de inzet van
de VRU organisatie voor deze tijdelijke niet-wettelijke taak. Deze extra inzet kent ook een keerzijde.
De uitvoering van een aantal taken en projecten loopt vertraging op en daarnaast zien we een
toenemende werkdruk en oplopende verlofsaldi. Aan het eind van het jaar wordt bekeken welk deel
van het resultaat moet worden bestemd voor vertraagde activiteiten die hierdoor doorlopen in 2024
en de afbouw van het verlof.
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